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Une politique adoptée par l’Assemblée départementale en janvier 2020

• Une déclinaison du Projet de développement des 
droits culturels pour la Manche.

• Une démarche participative / des consultations / 
des restitutions.

• Des axes de développement prioritaires et des 
modalités de partenariat approuvés par un Copil 
élargi.



Les orientations et 
axes de 

développement 
prioritaires

Restitution des forums ouverts- septembre 2019 – cop. Vincent Carabeufs



Trois orientations       >   cinq axes de développement prioritaires

• Renforcer l’attractivité des bibliothèques.

• Transformer les bibliothèques en services de proximité du quotidien.
Habiter

• Faire des bibliothèques des espaces d’apprentissage et d’information.
Apprendre et 

informer

• Coopérer au service des tout-petits et des collégiens.

• Développer la coopération pour dynamiser l’action culturelle.
Coopérer



Les modalités du 
partenariat



Trois types de conventions          >   Des engagements minimaux

• L’équipe gestionnaire

• Les locaux

• Les horaires d’ouverture

• Le budget

• L’équipement informatique

• Pour une bibliothèque 
municipale

• Pour un réseau intégré de 
bibliothèques

• Pour un réseau partagé de 
bibliothèques

Des objectifs de développement 
pour atteindre les engagements demandés (ou porter des projets locaux).



Le bilan du partenariat

La lecture publique dans la Manche – janvier  2023 – CD50



Le réseau départemental de lecture publique

En 2019

118 bibliothèques partenaires

En 2022

111 bibliothèques partenaires

6 conventions non reconduites : Carantilly, Le Mesnil-au-Val, Rémilly-les-Marais, Tamerville, Tollevast, Vesly.

2 sites fermés au sein du réseau Mont-Saint-Michel-Normandie : Saint-Laurent-de-Terregatte et La Croix-Avranchin.

1 nouveau partenariat : Pirou.

Un constat :
> Une fragilité confirmée pour les plus petites structures. 

À suivre et observer :
> Des réflexions pour restructurer des services de lecture publique : Villedieu Intercom, Port-Bail-sur-Mer, La 
Hague…
> Des initiatives et projets hybrides : les mini-médiathèques de Carentan-les-Marais, Héauville, Carolles, …



L’évolution des engagements minimaux

> Un progrès globalement constaté pour atteindre les engagements minimaux demandés 
dans les conventions

54 signataires sur 66 (bibliothèques municipales et réseaux) avaient des 
engagements minimaux à atteindre :

7 ont atteint tous les engagements demandés.
27 ont progressé sur au moins 1 objectif.
20 sont en statu quo ou en diminution.



À retenir 

 Le nombre et la qualification des 
salariés 

>> Engagement le plus difficile à atteindre, qui est pourtant 
essentiel au développement des services (quelques 
exemples positifs : Périers, Bricquebec-en-Cotentin)

 Les horaires d’ouverture au public >> Une évolution plutôt bien prise en compte par les 
partenaires.
Le seuil des 8 heures est encore difficile à atteindre pour des 
communes de moins de 1 500 habitants

 Les budgets >> Des budgets d’acquisition le plus souvent respectés, mais 
des budgets d’action culturelle souvent insuffisants

 L’accès internet pour le public >> Des accès existants mais souvent non sécurisés

 La surface >> Un engagement bien pris en compte à l’occasion des 
projets de construction ou rénovation



Les effets de la crise sanitaire covid

 Un ralentissement dans la mise en œuvre du 
schéma :

>> Pour la signature des conventions de 
partenariats.
>> Pour les visites conseils, les formations, les 
accompagnements.

 Une diminution du nombre d’inscrits : >> 63 000 en 2019 / 47 000 en 2021

Mais les emprunts de livres restent stables : >> 1 300 000 en 2019 / 1 270 000 en 2021



La mise en œuvre des 
axes de 

développement 
prioritaires

Biblioremix à Saint-Vaast-La-Hougue - BDM



Deux outils pour soutenir la mise en œuvre du schéma

Le contrat départemental lecture 
itinérance (CDLI)

>> pour accompagner des actions favorisant la prévention de l’illettrisme ; le 
développement de la vie littéraire ; l’accessibilité pour les publics en 
situation de handicap. 

Un partenaire opérationnel

>> pour le développement de l’action culturelle ; d’actions 
favorisant l’éducation aux médias et à l’information ; l’inclusion 
numérique ; la prévention de l’illettrisme

>> un label pour favoriser le développement de la lecture auprès
des tout-petits et le renforcement de la parentalité.



Renforcer l’attractivité des bibliothèques 

À noter : l’offre numérique est proposée à tous les inscrits des bibliothèques partenaires. Près de la moitié des bibliothèques sont 
entièrement gratuites.

Ce que nous avons fait 

 Une soirée à destination des élus : « pour des bibliothèques
attractives et dynamiques » ; des visites organisées à la
découverte de médiathèques (Deauville, Fontaine-Etoupefour)

 Une appropriation du « Biblioremix » : une méthode
participative pour penser collectivement le réaménagement de
la bibliothèque.

 Le lancement d’une campagne annuelle du comptage de la
fréquentation (une semaine en novembre).

 Une généralisation et une diversification de l’offre numérique.

Les enjeux
Des bibliothèques :  accueillantes ; ouvertes et accessibles ; visibles et 
reconnues.



Renforcer l’attractivité des bibliothèques 

Les perspectives

 Une campagne départementale de communication pour lutter contre les idées reçues et 
dépoussiérer l’image des bibliothèques.

 Un livret et des rendez-vous sur l’accessibilité pour favoriser l’accueil de tous les publics.

 Le lancement de la nouvelle appellation Transat : l’offre numérique des bibliothèques de la Manche 
(presse, formation, cinéma, musique et livres numériques).

 Une valorisation des services et des collections : un nouveau site web conçu pour les habitants ; un 
réaménagement des espaces de choix pour améliorer l’accueil des équipes et la présentation des 
collections.



Transformer les bibliothèques en services de 
proximité du quotidien

À noter : un intérêt des bibliothèques pour aller vers une diversification des services mais des difficultés pour concrétiser les projets (besoins
d’accompagnement et de financement).

Ce que nous avons fait 

 Une journée thématique « Bénévoles en bibliothèque » en
septembre 2022 (102 participants).

 Une enquête auprès des bibliothèques pour identifier des
services nouveaux et/ou innovants (jardin participatif,
grainothèque, dépôt de paniers paysans…)

Les enjeux
> Des bibliothèques implantées dans la vie de la collectivité 
> Un renouvellement du bénévolat



Transformer les bibliothèques en services de 
proximité du quotidien

Les perspectives

 Favoriser la diversification des profils et des actions bénévoles en bibliothèque en communiquant
sur les formes possibles du bénévolat. 

 Accompagner des initiatives favorisant l’investissement des habitants et l’écocitoyenneté : 
expérimentation de prêt d’objets (machine à coudre, télescope), organisation d’ateliers de 
réparation ou de fabrication, mise à disposition ou partage de compétences.



Faire des bibliothèques des espaces d’apprentissage 
et d’information

Une alerte : la fin du contrat « Conseiller numérique France service » en mai 2023 // les modalités du dispositif qui évoluent.

Ce que nous avons fait 

 Le recrutement d’un conseiller numérique : permanences pour le
public et formations des bibliothécaires.

 La participation à l’opération Classes Presse avec les collégiens.

 Une sensibilisation des bibliothécaires à la prévention de
l’illettrisme.

 Un partenariat avec 2 centres de formation pour des adultes en
situation d’illettrisme.

Les enjeux
Des bibliothèques :  
> mobilisées dans l’éducation aux médias et à l’information ;
> associées à la lutte contre l’illettrisme ;
> favorisant l’inclusion numérique.



Faire des bibliothèques des espaces d’apprentissage 
et d’information

Les perspectives

 Un nouvel enjeu : la transition écologique. 

Dès 2023 : une journée spécifique pour sensibiliser les bibliothécaires de la Manche.

 Généraliser l’accès à Internet sécurisé pour le public dans toutes les bibliothèques.

Mobiliser plus de bibliothèques dans la prévention et la lutte contre l’illettrisme.



Développer la coopération pour dynamiser l’action 
culturelle

À noter : la musique a toute sa place en bibliothèque (nous en sommes convaincus) ; le volet « vie littéraire » reste plus difficile à mettre en
œuvre.

Ce que nous avons fait 

 Le prêt d’instruments de musique (Avranches et Saint-Lô).

 Un appel à projets annuel pour accompagner 2 à 3 collectivités.

 Un développement des actions de médiation autour des auteurs
accueillis en résidence au centre départemental de création Les Fours
à chaux, et des lauréats du prix littéraire du Cotentin.

 Une ouverture de la programmation du festival de conte Histoire(s)
d’en découdre (d’autres formes, d’autres esthétiques).

Les enjeux
> Développer la vie littéraire. 
> Donner une nouvelle place à la musique.
> Développer les croisements avec d’autres disciplines artistiques.



Développer la coopération pour dynamiser l’action 
culturelle

Les perspectives

 Une extension du prêt d’instruments de musique, une offre de musique en ligne. Des expérimentations : 
le prêt de vinyles, des rencontres avec le public.

 Plus d’attention portée au respect de l’inclusion et de l’accessibilité dans la programmation culturelle.

 Des formations et des accompagnements à poursuivre pour développer les rencontres d’auteurs en 
bibliothèques. 



Le contrat départemental lecture 
itinérance 2021-2023

En bref :

 Près de 5 000 personnes 
touchées par les projets 
d’action culturelle 
accompagnés.

 Un lancement réussi pour le 
prêt d’instruments de 
musique.

 7 bibliothèques ont participé 
en 2022 à l’opération « classes 
presse » et ont accueilli 210 
collégiens.

UN SOUTIEN FINANCIER POUR :

Les appels à projets « Dynamiser l’action culturelle » - cinq collectivités accompagnées :
 En 2021 : Moyon-Villages pour Bibli’ en rythme ; le réseau Coutances mer et bocage pour une

résidence de l’illustratrice Lucie Vandevelde.
 En 2022 : le réseau de La Hague pour Rendez-vous à la plage ; la CC Côte Ouest Centre Manche

pour Bouge de l’Art ; Saint-Lô pour Mission Molière.

Le bal conté des 10 ans du festival Histoire(s) d’en découdre ; les soirées « rentrée
littéraire » ; les concerts destinés à valoriser le prêt d’instruments de musique dans les
bibliothèques d’Avranches et de Saint-Lô.

Les accueils de journalistes en bibliothèques dans le cadre de l’opération « classes
presse » avec les collèges.

La journée professionnelle de prévention et lutte contre l’illettrisme ; des formations (sur
l’EMI, l’illettrisme, « raconter en musique », « accueillir un auteur », « faire de la médiation autour des
collections musicales »).



Porter la lecture publique au service des tout-
petits et de la parentalité

À noter : près de 200 personnes touchées par les actions de médiation dans les CMS, mais l’évaluation et l’approche restent qualitatives avant
tout. Des besoins identifiés dans certaines PMI. Une forte implication des professionnels.

Ce que nous avons fait 

 Des bacs à albums, dans chaque espace d’accueil des neuf centres médicaux
sociaux (CMS) de la Manche (du mobilier réalisé en carton avec des illustrations
originales commandées à l’illustratrice Julia Woignier).

 Des actions de médiation pour accompagner la mise à disposition des albums.

 Des spectacles pour les tout-petits dans la programmation du festival Histoire(s)
d’en découdre.

 Des formations à la lecture individualisée pour les professionnels des bibliothèques
et CMS.

Les enjeux
> Sensibiliser les professionnels de la petite enfance et renforcer notre partenariat.
> Valoriser des albums, des auteurs et des illustrateurs.
> Proposer des actions de médiation favorisant l’éveil culturel du tout petit.



Le label Premières Pages (depuis 2021)

En bref :

 Une centaine d’enfants touchés 
par les actions de médiation dans 
les CMS et autant d’adultes : 
parents, familles d’accueil, 
professionnels et acteurs de la 
lecture et de la petite enfance 
(bibliothèques, Lire et faire lire, …)

 495 spectateurs (275 enfants, 220 
adultes) pour les spectacles tout-
petits du festival Histoire(s) d’en 
découdre en 2022.

UN SOUTIEN FINANCIER POUR :

Une conférence et des ateliers « Du geste à la parole : mieux comprendre bébé
avant qu’il ne parle ».

Les interventions de conteuses et artistes dans les neuf CMS pour des ateliers
lecture, comptines, jeux de doigts et musique destinés à valoriser la mise à
disposition des bacs à albums.

L’enrichissement de la programmation du festival Histoire(s) d’en découdre avec
d’avantage de spectacles pour les tout-petits.

Des formations (« Lire avec un tout-petit » ; « raconter au tout-petit »).



Porter la lecture publique au service des tout-petits 
et de la parentalité

Les perspectives

 Croiser les esthétiques (musique, art visuel, texte) pour proposer une approche globale de l’éveil 
culturel et artistique du tout petit. 

 Accompagner un projet « bébé lecteur » porté par le CMS sud Manche : favoriser le lien 
parent/enfant par le biais du faire ensemble (lecture, cuisine).

 Travailler en partenariat avec un illustrateur pour promouvoir son univers et aboutir à la création 
d’un espace lecture itinérant.

 Créer une semaine départementale de la petite enfance (spectacles, ateliers, conférences).

 Toucher les assistantes maternelles en intégrant la découverte de l’album jeunesse et de la lecture 
individualisée dans leur formation initiale.



Porter la lecture publique au service des collégiens

À noter : un sujet qui commence à mobiliser les bibliothèques. Un besoin de budget dédié (dispositif spécifique, Profil Manche).

Ce que nous avons fait 

 Des expositions itinérantes prêtées aux collèges et des
formations ouvertes aux enseignants.

 Des rencontres autour de la littérature pour adolescents.

 Un partenariat autour d’un appel à projet initié par
Normandie Livre et Lecture pour organiser des rencontres
d’auteurs en collège (Guillaume Nail à Percy).

 Des livres pour les internes au collège de Brécey.

Les enjeux
> Renforcer notre partenariat avec les enseignants des collèges. 
> Faire entrer la lecture plaisir dans les collèges.
> Favoriser le rapprochement entre les collèges et les bibliothèques de 
proximité.



Porter la lecture publique au service des collégiens

Les perspectives

 L’accompagnement d’un projet « bibliothèques / collèges » porté par le réseau de Coutances Mer 
et Bocage (ateliers slam et participation à une scène ouverte).

 Une évaluation et des propositions pour développer et enrichir le quart d’heure lecture pratiqué 
dans les collèges.

 Une participation des collégiens pour contribuer aux présentations réalisées par les professionnels 
lors de la rencontre autour de la littérature pour adolescents. 



Nos conclusions

« Droits culturels » « Accessibilité » « Illettrisme et illectronisme » « Médiation » 
« Diversification des publics »  « Qualification professionnelle »  

 Des notions, des missions, des enjeux affirmés et inscrits dans la loi relative aux bibliothèques et au 
développement de la lecture publique du 21 décembre 2021.

Une mobilisation et une montée en compétence des équipes qui va de pair avec la diversification des missions et 
des actions.
Une évolution plutôt favorable des moyens accordés au service de la lecture publique (une majorité d’objectifs 
atteints).

 Mais des bibliothèques fragilisées par la crise du covid-19 et le contexte social et économique.

Un renouvellement du CDLI et du label Premières Pages

 Des soutiens nécessaires pour poursuivre le développement de la lecture publique dans la Manche.



Merci pour votre attention

Rendez-vous fin 2024

pour l’évaluation finale et l’ébauche d’un nouveau schéma


